Plein3: Een voorziening voor onderwijs, arbeidsparticipatie en zorg in éen
Koert van der Linden




Drie psychologische basisbehoeften:
Relatie, Competentie en Autonomie.

Bij al die jongeren die meerdere schoolwisselingen hebben meegemaakt, zien we
dat er onvoldoende is aangesloten bij de behoefte van die jongere. Kijk, eind
basisschool wordt via CITO en/of IQ bepaald wat iemands capaciteiten zijn en
wordt op basis van die capaciteiten de toekomst van die jongere uitgestippeld. Als
je een kind hebt met een IQ van 130 - en dat is heel erg gechargeerd he - en
dat kind heeft de wens om vrachtwagenchauffeur te worden, dan geef je dit kind
geen eigenaarschap over zijn toekomst als je het naar het VWO stuurt met de
verwachte uitstroom naar wetenschappelijk onderwijs. Toch wordt dit zo gedaan
omdat we heel erg prestatiegericht zijn [in onze samenleving, red.], we willen én
moeten “het maximale uit een kind halen”. Maar doen we dat dan wel écht? Want
wat zien we bij de jongeren die al die scholenwisselingen hebben meegemaakt?
Dat er niet aangesloten is bij de behoefte van de jongeren. En dan is uitgaan van
relatie, competentie en autonomie een hele belangrijke pijler om daarnaar terug te
bouwen. En de andere belangrijke pijler is het eigenaarschap teruggeven aan de
jongere. Niet elke jongere kan dat, maar je kan er wel naartoe werken.

Wij willen de boel graag omdraaien en zeggen: relatie komt véor de prestatie. Wij
willen éérst in de relatie investeren met de jongere , vanuit die relatie kijken wat de
jongere nodig heeft, en dan aansluiten bij die behoefte. En dan zien we dat 80% van
de jongeren uiteindelijk terecht komt op de plek van bestemming zoals deze met de
jongere en ouders in het ontwikkelingsperspectief (OPP) is vastgesteld.

“‘Een andere belangrijke pijler is het systeem van de jongere. Wij vinden een
steunend netwerk rondom de jongere heel erg belangrijk om er ook voor te zorgen
dat je het eigenaarschap bij die jongere krijgt. Het is niet alleen de opdracht van
onze voorziening.”

80% van onze jongeren komen terecht op
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https://www.nji.nl/verbinding-onderwijs-en-jeugdhulp/wat-is-een-opp-en-wat-heb-ik-eraan#je-stem-laten-horen

1 grote overlap in “Wat doet onderwijs?” en “Wat doet jeugdzorg?”. Daar zit
bied tussen. Wij kwamen erachter dat jeugdzorg eigenlijk veel beter was
die 'leervoorwaardelijk’ zijn dan onderwijs dat is, dus bepaalde zaken
iek ondergebracht bij het zorgplein, omdat die daar veel beter in zijn."
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Twee culturen

Zorg en onderwijs zijn twee totaal verschillende culturen.

Ik ervaarde dat de jeugdzorgmensen heel erg goed konden aansluiten bij de
jongere, in die relatie die we vanuit onze visie 'relatie, competentie, autonomie’,
zo belangrijk vinden. Die werd veel makkelijker en beter gelegd vanuit de
jeugdzorg. Onderwijs was sterk in gestructureerd en planmatig werken en in
stapjes denken. Dat zat weer niet bij jeugdzorg. Ik was een beetje bang dat de
relatie die door jeugdzorg tot stand werd gebracht, verloren ging door alleen
daarin te blijven hangen. Want als die relatie er eenmaal is, moeten we met de
informatie die daaruit voortkwam gaan werken aan competenties en competent
zijn en voelen. Die twee culturen moeten dan bij elkaar komen, waarbij de een
heel erg planmatig werkt en de andere vanuit de relatie.

Toen ze eenmaal samen gingen werken, toen de beide culturen herkend en
erkend werden, hebben we met het hele team in een paar jaar tijd een
kwaliteitsslag gemaakt. Door dingen te weten én te accepteren van elkaar
ontstond er een eenheid in het team. En toen ging het bijna vanzelf. Maar het
blijft lastig, omdat het twee aparte werelden zijn, in feite is er een verzuiling
jeugdzorg en onderwijs op inhoud, verantwoordingssystemen, financién en
wetgeving.

“Onderwijs zei: "Wee je gebeente als je onderwijsgeld aan zorg gaat uitgeven" en
zorg zei: “Wee je gebeente als je zorggeld aan onderwijs gaat uitgeven.” Wij
constateerden dat er een enorme overlap zit tussen wat onderwijs en zorg doet,
dus zei ik: ‘Geef me één pot geld uit onderwijs en zorg zodat wij kunnen
arrangeren op wat de jongeren nodig hebben.’

Als je gebruik wil maken van de krachten van beide culturen, dan moeten er
geen twee, maar één potje geld zijn. Wat zorg doet zit namelijk 66k in onderwijs
en wat onderwijs doet zit ook in zorg!

“Eigenlijk willen we helemaal geen school zijn, eigenlijk zouden we het liefst een
ontwikkelgemeenschap zijn, waar jongeren kunnen groeien, waar jongeren
mogen ontwikkelen en waar wij samen met de jongeren en hun netwerk kijken
wat ze daarbij nodig hebben, vanuit de behoefte van de jongere.”

"Als je met elkaar vanuit dezelfde visie
denkt en vanuit dezelfde visie werkt en je
weet waar de krachten liggen van elkaar,
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de Hervormingsagenda Jeugd aangevlogen worden samen met

ou verwachten dat toen de twee stelselwijzigingen, namelijk
wijs en Transitie Jeugdzorg werden doorgevoerd,
rbandregio’s zouden overeenkomen met zorgregio's. Maar dat

0's zijn niet congruent met zorg-regio’s, en wanneer je daar tegenaan
e in de vertaalslag hoe je het gefinancierd moet krijgen. Het zijn
parte departementen geweest die dat hebben verzonnen, waar op het
e gezicht geen overleg over is geweest, terwijl ze er samen erover hadden
oeten nadenken! Dat was heel duidelijk aangegeven door het werkveld.
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https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2023/06/20/hervormingsagenda-jeugd-2023-2028

Subsidies, verzuiling en onvermogen

Ik zie de subsidies die nu verstrekt worden op dit gebied als een onvermogen van
de overheid op het bestaande beleid. Die subsidies zijn dan bedoeld om een
impuls te geven aan bestaand beleid om dat toch een andere richting in te duwen.
Maar het subsidiestelsel is 66k verzuild! Ze zijn geoormerkt, je mag ze echt alleen
maar uitgeven en verantwoorden aan dat waar ze specifiek voor bedoeld zijn. Fijn,
wat extra geld, maar geef me dan liever aan de bovenkant een zak geld, waar ik
zorgmedewerkers van kan betalen, waar ik onderwijsmedewerkers van kan
betalen, bekostig mij op capaciteit!

In het onderwijs werken ze met teldata, waardoor je bekostigd wordt op de
teldatum van het jaar daarvoor. Na de teldatum krijgen wij meestal een massa
aanmeldingen. Reguliere scholen kennen een jaarcurriculum, waardoor er weinig
tussentijdse instroom is. Dat is heel statisch ingericht. Wij willen er zijn voor alle
jongeren, dus wij wijzen in principe nooit jongeren af, omdat we vanuit de relatie
denken. Dus stel, we zitten op 1 mei op 50 leerlingen, terwijl we bekostigd worden
op de 25 van het jaar daarvoor. Dat is waar Koraal steeds op in is gestapt, die
vangt daarmee feitelijk het onvermogen van het stelsel op.

“Maar structureel, een capaciteitsbekostiging boven de voorziening, daar zijn
gemeenten en samenwerkingsverbanden volop mee bezig. Tot die tijd vinden we
vinden we wel steeds geitenpaadjes en subsidies, maar dat is eigenlijk niet wat je
wil.

Een goede leercultuur

Je creeert een goede leercultuur door je bewust te zijn van de kwaliteiten van de
ander. Wij hebben ingezet op specifieke kwaliteiten per medewerker. Het kan
zomaar voorkomen dat een specifieke medewerker, of die nou van onderwijs of
zorg komt, kwaliteiten heeft die ingezet kunnen worden bij een ander Plein. En dat
doen we dan ook. Daarbij moet je soms ook omdenken.

Mensen die bijvoorbeeld op een voortreffelijike manier in relatie kunnen komen
met jongeren, via EVC's bevoegd krijgen, bij mensen met levenservaring kijken of
we het papiertje bij ze kunnen krijgen. Dus niet eerst kijken of er een papiertje is,
maar kijken naar kwaliteiten van mensen. Daarna kijk je naar andere wegen om
zo iemand een dienstverband te kunnen geven.

Je creéert een goede leercultuur door
je bewust te zijn van de kwaliteiten
van de ander.
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