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Bouwsteen O-A
Zoek naar de samenwerking en het gezamenlijk belang

Hoe werken we
succesvol samen aan
een vraagstuk?

Hoe kunnen
we onze resultaten
verbeteren?

Resultaat
Een doelgerichte en samenhangende aanpak heeft
meer slagkracht dan afzonderlijke initiatieven.

We weten welk vraagstuk voor ons ligt en welke
samenwerking we nodig hebben. We erkennen dat dit

een gezamenlijk vraagstuk is en voelen de urgentie
om er samen mee aan de slag te gaan.




Bouwsteen 0O-A Zoek naar de samenwerking en het gezamenlijk belang @%&:@

Met welk vraagstuk willen we aan de slag voor kinderen en jongeren?

Probeer niet om dit vraagstuk perfect tot in de puntjes te verwoorden. In bouwsteen 1 en 2 gaan we hiermee verder.

Voorbeeld:

We willen dat kinderen en jongeren in onze gemeente een gezonde start krijgen en dat ze opgroeien in een veilige omgeving met

respect voor wensen en grenzen. Een positieve seksuele ontwikkeling is belangrijk voor het welbevinden. Daarom is het nodig om
seksueel grensoverschrijdend gedrag te voorkomen.

Wie betrekken we?

Veel vraagstukken vragen om samenwerking op lange termijn. Geef daarom alvast antwoord op de volgende vragen:

Welke samenwerkingen zijn leidend of nodig om aan

Welke partijen betrekken we hij ons plan?
dit vraagstuk te werken?

Wat is een logische samenstelling in onze gemeente/regio?

Voorbeelden: Voorbeelden:

- Denk bij interne samenwerking aan afdelingen als jeugd,

- In de domeinen 'Opvang en onderwijs' en 'Welzijn, sport en
zorg, welzijn, onderwijs, veiligheid en inkoop.

cultuur' kunnen voorzieningen samenwerken. Onder andere

om op verschillende momenten voorlichting te realiseren.
- Bij externe samenwerkingspartners kun je denken aan

ouders en jongeren, onderwijs en kinderopvang, jeugd- en
jongerenwerk, vrijetijdsorganisaties, horeca, wijkteams,
GGD, politie, Veilig Thuis en het Centrum Seksueel Geweld.

- Het domein 'Gezondheid en zorg' kan samenwerken met het
domein 'Veiligheid' om op tijd de juiste ondersteuning bij
betrokkenen te krijgen.

@ Tip: Richt je op mensen die gemotiveerd zijn om het vraagstuk aan te pakken, die het belang van samenwerking inzien en
die binnen hun organisatie een zeker mandaat hebben.
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Overzicht mogelijke externe samenwerkingspartners

Hieronder vind je een overzicht van externe samenwerkingspartners waaraan je kunt denken (naast het betrekken van
kinderen, jongeren en gezinnen).

Domein

Basisvoorzieningen

Basisondersteuning

Intensieve en gespecialiseerde

Opvang en
onderwijs

Kinderopvang

School (basis-, middelbaar en
hoger onderwijs)
Samenwerkingsverbanden

Voor- en vroegschoolse educatie

Speciaal basisonderwijs
Leerplicht
Schoolmaatschappelijk werk

ondersteuning

Speciaal onderwijs

Welzijn, sport
en cultuur

Kinder- en jongerenwerk
Buurtcentra
Vrijetijdsvoorzieningen
Horeca

Festivals

Poppodia

Maatjes- en mentorprojecten
Vrijwilligerswerk
Steungezinnen

Gezondheid en
zorg

Huisarts
Consultatiebureau
Verloskundige zorg

Wijkteam, CJG
Praktijkondersteuner van de
huisarts

Jeugd- en opvoedhulp
Jeugd-ggz
Gehandicaptenzorg
Verslavingszorg

Wonen, werk Jeugdhulp in gezinsvormen

en inkomen Jeugdhulp met verblijf
Schuldsanering
Voedselbank

Veiligheid Buurtvereniging Kindertelefoon Rechter

Wijkagent/politie
Rechtshijstand
Veilig Thuis

Jeugdbescherming en jeugd-
reclassering

Raad voor de Kinderbescherming
Jeugdzorg-plus

Justitiéle jeugdinrichting
Centrum seksueel geweld
Vrouwenopvang

@ Tip: Zie voor meer inspiratie het overzicht Opgroeien in Nederland: wie zijn daarbij betrokken?

Hoe betrekken we kinderen, jongeren en gezinnen in dit proces?

Meer informatie over hoe je dit vorm kunt geven: www.nji.nl/handreiking-duurzame-jongerenparticipatie, www.zonmw.nl,
www.nji.nl/voortijdig-schoolverlaten-en-verzuim, www.aanpakmetandereogen.nl

Advies: Maak gebruik van jongerenparticipatie. Vaak zijn jongeren al bezig met het thema preventie seksueel geweld.

Bijvoorbeeld via belangenverenigingen als het COC, of via scholen of lokale actiegroepen.


https://www.nji.nl/sites/default/files/2022-04/Opgroeien-in-Nederland-wie-zijn-daarbij-betrokken.pdf
https://www.nji.nl/publicaties/handreiking-duurzame-jongerenparticipatie
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/participatie/
https://www.nji.nl/voortijdig-schoolverlaten-en-verzuim/partnerschap-met-ouders-wat-werkt
https://www.aanpakmetandereogen.nl/media/filer_public/d8/b7/d8b73cca-66db-40cb-b0fb-ca957329268b/oogstdocument_-_van_vink_naar_vonk.pdf
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Wat is ons gezamenlijke vraagstuk?

Beantwoord met de partijen uit de vorige stap onderstaande vragen. Blijf alert op elkaars beelden en visies en geef ruimte aan
het bespreken van mogelijke verschillen. Dit helpt in het proces.

Wat valt ons op bij dit vraagstuk?

Voorbeeld:

De meningen zijn verdeeld over wanneer iets seksueel grensoverschrijdend gedrag is. Dit maakt het lastig om te oordelen of iets
voor de ander over de grens is, of niet. Het vraagt om afstemming over waar de norm ligt. Ook verschillen we van mening over hoe

seksueel grensoverschrijdend gedrag het beste voorkomen kan worden. Daarnaast zijn de meningen verdeeld over bij wie de
opdracht ligt om seksueel grensoverschrijdend gedrag aan te pakken.

Tegen welke kwesties lopen we aan?
Voorbeeld:

Het is een onderwerp waar normen en waarden een grote rol spelen. Dat maakt het een maatschappelijke kwestie waarin iedereen

een rol speelt. De verantwoordelijkheid voor dit vraagstuk komt vaak bij scholen te liggen, het is belangrijk om die
verantwoordelijkheid breder te delen en aanvaarden.

Waarom is het belangrijk om samen aan de slag te gaan?

Voorbeeld:

De gemeente kan dit vraagstuk niet oplossen zonder belangrijke partners en de partners kunnen dit niet zonder de gemeente of
elkaar. Het is dus belangrijk om een gezamenlijke aanpak te organiseren. De aanpak moet op elkaar zijn afgestemd en samen meer

worden dan de som der delen. Zodat we elkaar kunnen versterken, lacunes in de aanpak zichtbaar worden en we gezamelijk onze
ambities kunnen waarmaken.

Hebben we duidelijk welke randvoorwaarden we hiervoor nodig hebben?
Denk aan mandaat, financiering, bemensing en monitoring.



Bouwsteen 0-B
Organiseer de samenwerking en de besluitvorming

Resultaat
Voor het gezamenlijke vraagstuk is samenwerking
nodig tussen mensen, afdelingen en organisaties.

We hebben bepaald waar en bij wie de regie ligt.
Ook hebben we afspraken gemaakt over het proces
van planontwikkeling en besluitvorming.




Bouwsteen 0-B Organiseer de samenwerking en de besluitvorming

Wat is ons gezamenlijke vraagstuk?

Zet hier nogmaals het gezamenlijke vraagstuk uit sheet 2 van bouwsteen 0-A neer.

Voorbeeld:

We willen dat kinderen en jongeren in onze gemeente een gezonde start krijgen, dat ze opgroeien in een veilige omgeving met

respect voor wensen en grenzen. Een positieve seksuele ontwikkeling is belangrijk voor het welbevinden. Daarom is het nodig om
seksueel grensoverschrijdend gedrag te voorkomen.

Op welke plek ligt het voor de hand om dit vraagstuk bestuurlijk en beleidsmatig vorm te geven?

Bij welke partner(s) ligt de regie?

Kijk of er een goede samenwerking is die je kunt benutten.

Voorbeeld:

De codrdinatie van de aanpak seksueel grensoverschrijdend gedrag valt onder de portefeuille welzijn en de betreffende wethouder.
Een beleidsmedewerker van de gemeente is coérdinator en regievoerder. Alle partijen hebben eigenaarschap op de uitvoering. We

starten met een bijeenkomst met vertegenwoordigers van alle partijen en werken toe naar een gezamenlijk vraagstuk en afspraken
over de samenwerking. We streven naar een gezamenlijk plan van aanpak.

Hoe vinden we de goede mensen om hiermee aan de slag te gaan? Wie onderneemt hierop actie?

Kijk naar energie die partners hebben om met het vraagstuk aan de slag te gaan.
Voorbeeld:

De regievoerder vanuit de gemeente kijkt wie wil meedoen. En of er al contacten of verbindingen zijn. Er wordt gestart met een

strategische kerngroep met warme en strategische contacten. Vervolgens zoeken we met een sneeuwbaleffect nieuwe mensen
erbij.

Wie zorgt voor de organisatie, zoals een agenda, Waar vindt besluitvorming plaats, tussen de organisaties

en intern? Wie heeft mandaat?

vastleggen van acties en besluiten, planning?

Voorbeeld: Voorbeeld:
Vanuit de gemeente wordt ondersteuning geregeld op de

organisatie. Deze persoon zorgt samen met de codrdinator
en regievoerder voor een agenda, een planning en notulen.

Eigenaarschap van de activiteiten ligt bij de uitvoerende
partij, maar we spreken af elkaar te mogen aanspreken op

onze gezamenlijke opgave zoals we die hebben
geformuleerd.

Advies: Let erop dat iedereen eigenaarschap blijft
voelen. Maak afspraken over hoe je samenwerkt en hoe
je handelt bij een conflict.
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Contact onderhouden

Als iedereen aan de slag gaat met zijn deel is het belangrijk om met elkaar in verbinding te blijven. Maak gezamenlijke
afspraken over:

Wanneer en hoe informeren we elkaar over de voortgang van de activiteiten?

Hoe houden we iedereen aangehaakt?

Voorbeelden:

- De regievoerder maakt periodieke afspraken met alle betrokkenen.

- Met een gezamenlijke groep via Whatsapp, e-mail of LinkedIn.

Op welke momenten zoeken we elkaar op, ook buiten leer- en verbetermomenten?

@ Tip: Zorg ook dat er informele momenten zijn om de relaties warm te houden. En vier samen je successen.

Hoe houden we de verbinding met ouders en jongeren?

@ Advies: Sluit aan op de leefwereld van de ouders en jongeren. Vraag aan hen hoe ze in contact willen blijven.
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Langdurige samenwerking

Het samen aanpakken van dit vraagstuk vormt een kans om te werken aan duurzame samenwerking.
Stel jezelf de volgende vragen:

Hoe verankeren we de huidige samenwerking in onze organisatiestructuren en in regulier beleid en uitvoering?

Advies: Maak de samenwerking onderdeel van je beleidsvoering. Stel gezamelijke doelen op, maak werkafspraken en monitor
de resultaten periodiek. Organiseer tijd en ruimte voor afstemming en gezamenlijke planvorming.

@ Tip: Werk actief samen bij het uitvoeren van het gezamenlijke beleid. Op die manier blijf je bewust bezig met de

gezamenlijke aanpak. Organiseer bijvoorbeeld samen met partners trainingen voor professionals, of organiseer
kennishijeenkomsten.

Hoe kunnen we deze gezamenlijke aanpak en werkwijze gebruiken om bestaande werkwijzen en culturen te veranderen?
(minder verkokering en versnippering)

Voorbeeld:

Door samen te werken aan preventie:
- Zet je een breed gedragen norm neer dat seksueel ongewenst gedrag nooit oké is.

- Krijgen jongeren op diverse plekken dezelfde boodschap over het belang van consent, wensen en grenzen. Herhalen van de

boodschap is van groot belang. Zo zien jongeren wat ze op school leren over consent, wensen en grenzen bijvoorbeeld ook terug
in de cultuur van hun sportclub of uitgaansgelegenheid.

- Weet een bredere groep professionals die met jongeren werkt hoe in te zetten op preventie, signalering en handelen bij incidenten.
En niet alleen de docent die seksuele vorming geeft.

- Maak je respectvolle omgang de norm. Dit maakt het voor jongeren makkelijk om zich uit te spreken als ze seksueel ongewenst

gedrag zien of als ze zelf iets hebben meegemaakt. Campagnes kunnen hierin ondersteunen. Zoals omstanders oproepen om in te
grijpen als ze ongewenst gedrag zien.

@ Tip: Maak samen afspraken hoe je omgaat met tussentijdse in- en uittreders of bij conflicten.



Bouwsteen O
Leren en verbeteren: Gezamenlijk belang en samenwerking

Evalueer de samenwerking regelmatig.
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¥

( Bij aanvang van de samenwerking.)

Hoe reflecteren we regelmatig op de samenwerking?

Leren doe je samen vanuit bestuur, beleid en uitvoering. Hoe zorgen we dat we vaste momenten voor reflectie inplannen
vanuit alle drie de niveaus? Welke frequentie spreken we af en wie plant dit in?

(Vragen om tijdens de samenwerking regelmatig te stellen. ]

Blijf in gesprek: hoe verloopt de samenwerking?

Voer met elkaar regelmatig het gesprek over de samenwerking aan de hand van onderstaande thema’s:

Gezamenlijk vraagstuk: Zitten we (nog) allemaal op één lijn? Vraagt het gezamenlijke vraagstuk bijstelling?

Belangen: Hebben we zicht op elkaars belangen? Kan iedereen voldoende bijdragen? Haalt iedereen er voldoende uit?

Relatie: Draagt wat we doen bij aan onderling vertrouwen? Hoe gaan we om met conflicten?

@ Tip: Geef de verschillende onderdelen een cijfer.
Bespreek met elkaar de verschillen en wat er nodig is om een hoger cijfer te halen.
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Vervolg - Blijf in gesprek: hoe verloopt de samenwerking?

Organisatie: Hebben we de organisatie goed belegd? Draagt deze bij aan de opgave? Is het mandaat goed geregeld?

Proces: Evalueren we de voortgang? En de samenwerking? Zijn de rolverdeling en het proces voldoende duidelijk?

Lees meer over hoe je samen met partners kunt reflecteren op de samenwerking in dit reflectie-instrument.

Welke acties komen er uit de tussenevaluatie van de samenwerking?

Noteer of en zo ja welke (verbeter)acties je hieruit haalt en hoe je dat gaat aanpakken.



https://vo-raad-prod.s3.eu-central-1.amazonaws.com/43e969f9-7459-4656-9d93-6273b4983ad0?response-content-disposition=inline%3B%20filename%3D%22VO095_Samenwerking_organisaties_A4_WEB_invulbaar_1.pdf%22%3B%20filename%2A%3DUTF-8%27%27VO095_Samenwerking_organisaties_A4_WEB_invulbaar_1.pdf&response-content-type=application%2Fpdf&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIARDEMRKKHT5P237AH%2F20230209%2Feu-central-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20230209T144518Z&X-Amz-Expires=300&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=e3728b577075da0fd028d0baa68414933d3637bbd06a73d5f56999b4ca1b912c

	Veld01: Voorbeeld:

We willen dat kinderen en jongeren in onze gemeente een gezonde start krijgen en dat ze opgroeien in een veilige omgeving met respect voor wensen en grenzen. Een positieve seksuele ontwikkeling is belangrijk voor het welbevinden. Daarom is het nodig om seksueel grensoverschrijdend gedrag te voorkomen. 
	Veld02: Voorbeelden:

- Denk bij interne samenwerking aan afdelingen als jeugd,   
  zorg, welzijn, onderwijs, veiligheid en inkoop. 

- Bij externe samenwerkingspartners kun je denken aan 
  ouders en jongeren, onderwijs en kinderopvang, jeugd- en  
  jongerenwerk, vrijetijdsorganisaties, horeca, wijkteams,  
  GGD, politie, Veilig Thuis en het Centrum Seksueel Geweld. 
	Veld03: Voorbeelden:

- In de domeinen 'Opvang en onderwijs' en 'Welzijn, sport en 
  cultuur' kunnen voorzieningen samenwerken. Onder andere 
  om op verschillende momenten voorlichting te realiseren. 

- Het domein 'Gezondheid en zorg' kan samenwerken met het 
  domein 'Veiligheid' om op tijd de juiste ondersteuning bij   
  betrokkenen te krijgen.


	Veld04: 
	Veld05: Voorbeeld:

De meningen zijn verdeeld over wanneer iets seksueel grensoverschrijdend gedrag is. Dit maakt het lastig om te oordelen of iets voor de ander over de grens is, of niet. Het vraagt om afstemming over waar de norm ligt. Ook verschillen we van mening over hoe seksueel grensoverschrijdend gedrag het beste voorkomen kan worden. Daarnaast zijn de meningen verdeeld over bij wie de opdracht ligt om seksueel grensoverschrijdend gedrag aan te pakken. 
	Veld06: Voorbeeld:

Het is een onderwerp waar normen en waarden een grote rol spelen. Dat maakt het een maatschappelijke kwestie waarin iedereen een rol speelt. De verantwoordelijkheid voor dit vraagstuk komt vaak bij scholen te liggen, het is belangrijk om die verantwoordelijkheid breder te delen en aanvaarden.
	Veld07: Voorbeeld:

De gemeente kan dit vraagstuk niet oplossen zonder belangrijke partners en de partners kunnen dit niet zonder de gemeente of elkaar. Het is dus belangrijk om een gezamenlijke aanpak te organiseren. De aanpak moet op elkaar zijn afgestemd en samen meer worden dan de som der delen. Zodat we elkaar kunnen versterken, lacunes in de aanpak zichtbaar worden en we gezamelijk onze ambities kunnen waarmaken.
	Veld08: 
	Veld09: Voorbeeld:

We willen dat kinderen en jongeren in onze gemeente een gezonde start krijgen, dat ze opgroeien in een veilige omgeving met respect voor wensen en grenzen. Een positieve seksuele ontwikkeling is belangrijk voor het welbevinden. Daarom is het nodig om seksueel grensoverschrijdend gedrag te voorkomen. 
	Veld10: Voorbeeld:

De coördinatie van de aanpak seksueel grensoverschrijdend gedrag valt onder de portefeuille welzijn en de betreffende wethouder. Een beleidsmedewerker van de gemeente is coördinator en regievoerder. Alle partijen hebben eigenaarschap op de uitvoering. We starten met een bijeenkomst met vertegenwoordigers van alle partijen en werken toe naar een gezamenlijk vraagstuk en afspraken over de samenwerking. We streven naar een gezamenlijk plan van aanpak. 
	Veld11: Voorbeeld:

De regievoerder vanuit de gemeente kijkt wie wil meedoen. En of er al contacten of verbindingen zijn. Er wordt gestart met een strategische kerngroep met warme en strategische contacten. Vervolgens zoeken we met een sneeuwbaleffect nieuwe mensen erbij. 
	Veld12: Voorbeeld:

Vanuit de gemeente wordt ondersteuning geregeld op de organisatie. Deze persoon zorgt samen met de coördinator en regievoerder voor een agenda, een planning en notulen. 
	Veld13: Voorbeeld:

Eigenaarschap van de activiteiten ligt bij de uitvoerende partij, maar we spreken af elkaar te mogen aanspreken op onze gezamenlijke opgave zoals we die hebben geformuleerd. 
	Veld14: 
	Veld15: Voorbeelden:

- De regievoerder maakt periodieke afspraken met alle betrokkenen.  

- Met een gezamenlijke groep via Whatsapp, e-mail of LinkedIn.
	Veld16: 
	Veld17: 
	Veld18: 
	Veld19: Voorbeeld:

Door samen te werken aan preventie: 
- Zet je een breed gedragen norm neer dat seksueel ongewenst gedrag nooit oké is.

- Krijgen jongeren op diverse plekken dezelfde boodschap over het belang van consent, wensen en grenzen. Herhalen van de 
  boodschap is van groot belang. Zo zien jongeren wat ze op school leren over consent, wensen en grenzen bijvoorbeeld ook terug 
  in de cultuur van hun sportclub of uitgaansgelegenheid.

- Weet een bredere groep professionals die met jongeren werkt hoe in te zetten op preventie, signalering en handelen bij incidenten.  
  En niet alleen de docent die seksuele vorming geeft.

- Maak je respectvolle omgang de norm. Dit maakt het voor jongeren makkelijk om zich uit te spreken als ze seksueel ongewenst 
  gedrag zien of als ze zelf iets hebben meegemaakt. Campagnes kunnen hierin ondersteunen. Zoals omstanders oproepen om in te  
  grijpen als ze ongewenst gedrag zien.
	Veld20: 
	Veld21: 
	Veld22: 
	Veld23: 
	Veld24: 
	Veld25: 
	Veld26: 


